2020年第一季度门业产业预警分析报告

1、 基本情况
江山市被命名为 “中国木门之都”、地处浙闽赣三省交界，是浙江省老工业基地、省首批20个工业强县建设试点县之一，是浙江省主要的林区县。自营出口额占浙江省同类产品出口额的56%，占中国同类产品出口额的10%。2016年成功创建国家级出口木门质量安全示范区，2017年起我会就开始申请设立门业预警点，2019年4月，在市商务局的指导下，江山市门业行业协会成功创建“江山门业产业对外贸易预警点”，截止至2019年底全市拥有木门出口企业36家，其中有出口实绩企业33家，木门出口4.29亿元（6234万美元），同比增长6.73%。
江山门业对外贸易预警示范点，以现代化的信息技术手段为依托，以政府指导、行业组织和重点企业参与相结合的方式，建立起全面、制度化的预警信息收集、分析和发布机制，指导全市门业出口企业应对国外贸易壁垒的预警和防范工作，促进我市门业出口的持续、快速发展。
2、 基本组织架构
江山门业对外贸易预警示范点，由江山市门业行业协会具体实施，江山市门业行业协会有工作人员三名，其中预警点专职工作人员一名。预警点在江山木门产业服务综合体中设立专门办公室。为完善工作制度，做好明确分工，确保工作保质保量完成，协会制定《江山门业预警点办公室工作制度》、《江山门业预警点企业工作制度》，并在协会内部成立了江山市对外贸易预警点领导小组。
3、 工作运行情况
预警点于2019年4月份成功创建，在年度浙江省对外贸易预警点检查中，江山门业产业对外贸易预警点被确定为合格预警点。
疫情期间，预警点通过“行业协会微信群”、网站、电话调研等方式及时了解门业出口企业碰到的困难，并通过“浙江省对外贸易公共服务平台”帮助企业规避对外贸易风险，加强防范意识。主要有：
（1）预警平台信息持续更新
截止到目前，在预警点网站累积下发信息32条，其中预警信息23条，工作动态9条，预警期刊3期（每月1期）。参加上级部门组织的线上外贸知识培训1期。
（2）协助企业获取辟谣证明
2月中旬，海博门业国外客户谣传我国产品带新型冠状病菌，企业希望权威机构能出具相关辟谣证明，便于海外经销商进行销售，对此，协会第一时间联系江山市商务局寻求帮忙，并主动联系衢州贸促会请求出具辟谣证明，最终问题得到解决。
（3）发挥社会团体发布倡议书
协会主动发挥社会团体职责，在微信公众号上先后发布了两篇倡议书，分别是《关于江山门业延迟至2月25日后复工的倡议书》和《倡议门业人同舟共济，渡难关战疫情》,鼓励江山门业人齐心协力，共克时艰。
（4）调研外企受疫影响情况
根据最新江山木门产业出口企业名单，预警点对27家木门出口企业关于新冠病毒对外贸影响进行微信、电话调研，收回调研信息24份。编制《江山门业产业对外贸易预警点关于新冠病毒对外贸出口影响的报告》，将企业面临的困难和意见上报给商务局。
（5） 疫情期间开展线上直播课程
携手新易咨询展开为门企团队、生产、销售、采购等管理系列量身定制的8期线上直播课程，帮助江山门企员工提升自身能力，增强行业竞争力。
（6） 转变营销方式
疫情时期由于线下销售难推进，预警点帮助企业困境中求创新，积极改变营销思路，携手湖州、杭州的新媒体公司组织企业近70人召开整木定制抖音班，采取“线上+线下”的教学模式，为江山门业打开线上销售流量。
4、 疫情期间行业影响
[bookmark: _GoBack]国外疫情爆发导致门业外贸出口企业遇到了前所未有的压力，2020年1-2月，门业累积出口额近3768.49万元，同比下降30.19%，此时主要原因是国内疫情导致外贸企业延迟复工复产，无法及时出货。3月，国外疫情大爆发，多国采取封城、断航、禁足、宵禁等严格防控措施，客户居家不准外出,直接导致多国外贸经济呈现"休克"状态，木门出口企业出现订单延迟、取消、暂停发货及无新增订单的情况。受海外疫情影响的订单金额大部分在10万美元左右，但有3家企业受疫影响明显，江山欧派涉及金额260万美元，家丽屋美涉及金额141万美元，开洋木业（含开洋门业）涉及金额100多万美元。由于国际市场上要控制疫情而延迟消费导致订单搁置或取消，进而导致企业不得不停止生产或搁置生产。
五、企业面临的困难
受新冠病毒影响江山门业出口企业主要面临以下几点困难：
1、国外受疫情影响，国外客户居家隔离，港口管理严格，部门港口拒绝停靠，导致已发货物无法到港，未发货物不敢出仓；
2、订单延迟、暂停发货、无新增订单，货款无法及时回笼，工厂不得不停止生产或者搁置生产，导致工厂运营、员工不稳定；
3、厂房租金、工人工资及管理费用、利息成本等还是要继续支付，企业负担太重、流动资金不足；
4、海运费涨价（涨了一千至两千元不等），使得企业成本增高，订单无法发货，企业库存堆积。
六、几点建议
1、加大对区域品牌推广的扶持力度，在外销受损时，协助企业开拓内销市场；
2、提高木门行业出口退税率等，帮助企业度过难关，支持外贸企业发展；
3、进一步对企业固定成本给予一定的优惠，如用电、土地使用税、房产税和增值税等；
4、政府加大力度鼓励员工与企业攻克时艰；
5、政府引导银行在贷款利率和转贷等方面给予企业支持和帮扶；
6、当地政府出口稳外贸的具体政策，支持中小微企业度过难关的金融政策。
